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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.
Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiiktiimetin en verimli ve énemli gérevi egitim isleridir. Bu gdrevde basarili olabilmek icin 6yle bir
program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaglari
ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun igin biyiik, hayali ve
anlasiimasi giic gériislerden tamamen arinarak gerceklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir.
Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden ac¢iga ¢ikar.

Efendiler, yizyillardan beri milletimizi ydneten hiikiimetler egitimi genellestirme dilegini
belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten kurtulamadiklarindan,
sonug¢ milletin cabhillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim
politikasinin temeli ilk énce var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢addas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltir yolunda yalniz bukadarla
yetinemeyecedi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve béylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi, dogal olarak
ylice gérevleri yiiriitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kiiltliriimiizii yliceltmekle mimbkdiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta egitimin amaci,
tlkenin ihtiya¢ duydudu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize, gérecekleri egitim siniri ne olursa olsun, en énce ve
her seyden énce Tiirkiye'nin bagimsizligi i¢cin kendi benligine ve milli geleneklerimize diisman olan biitiin
unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.
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St Whan ABAY

ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip
bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve
programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuclari elde
edilebilmek igin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi
ve esglidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak
gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin onemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiltlri ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve
vizyon dogrultusunda performansin gelistiriimesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikh bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel disinme glicline, genis bir dinya
gorusiline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapicl, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda ilce Milli
Egitim madirligimuz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan ylritme kurulu Gyelerini,hizmet birimi sorumlularini  ve
paydaslarini bu basarili ¢calismaya sagladiklari katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara tesekkirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu
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ilce Milli Egitim MUdurligi olarak; Tirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla, 6grenci ve
o0gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak igin bir stratejik plan
olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , élgllebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikaracak yenilikgi egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
o0grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 6grencilerine
0grenmeyi 0greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle;
okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin 6énciliglinde 6grencilerimizi yetistirmeyi
amacliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin daha
etkili ve verimli bir 68renme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda 6nemli
adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve strdurilebilir bir donisimia basarmayi amacliyoruz. Bu
baglamda saglikli ve glivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim Mudiiri
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OKUL MUDURU SUNUSU

Hikmet Madazli Anaokulu Mudirliga olarak Tirkiye Yizyili Vizyonu dogrultusunda Kurumsal
Stratejik Planlama ¢alismalarini amag ve hedeflerine ulastirmak ve gelistirmek adina dnemsemekteyiz.
Hikmet Madazli Anaokulu Midurliglimizin 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine
ulastigini izleme ve degerlendirme ¢alismalari sonucunda gelisme ve ilerlemeler olduk¢ga memnuniyet
vericidir.

2024/2028 Stratejik Planlama ¢alismalarinda onceligimiz kurumumuzun; gigli ve zayif yonleri,
firsatlari ve tehditleri belirleyerek mevcut durum analizi yapildiktan sonra diinyadaki, gelisme ve degismeler,
Ulkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman silirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri kabul edilerek
stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler ¢alismalari planlanmistir. Stratejik plan ¢alismalari ilgili Kanun ile
belirlenmis olup Mudirligimiz ikinci donem Stratejik planda 6ngorilen ¢alismalarin etkin, verimli ve kisa
zamanda gergeklestirilebilmesi icin azami ihtimam gosterilecektir. stratejik plan calismalarini 2023/2025
yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya
gelecegini imit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve calisanlarimiza tesekkiir ederim

Okulumuzun 2019 - 2023 yillarini kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen, basta
stratejik plan hazirlama komisyonu olmak Gzere tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin
Hikmet Madazh Anaokulu MidirlGgi’niin daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki
saglamasini diliyorum.

Derya FIDAN

Okul Mudira
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlnligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag ntifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve (st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.



Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitidndnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilk6gretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigil, hesap verebilir ve saydam bir ydonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurligimiz de ilk stratejik
planini 2015-2019, ikincisini ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun Uglinci stratejik plani olan Hikmet Madazli Anaokulu Midurltgi 2024-2028
Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Hikmet Madazli Anaokulu
Mudurlaga birimleriile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tarkiye Yizyih” ile “Egitimde Trkiye Yzyih
politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler isiginda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve
ozel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya gikartiimistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

n”

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katimin saglanmasina baghdir. Hazirhk donemindeki ¢calismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirhk ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurliglmuzin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goéris ve onerileri
ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuzun Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen okul Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin lic temel bolimu (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil genelge ile okulumuz
calisanlarina duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve
ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 24 Kasim 2023
tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin miidirligliimiz statisiine uygun
olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik
plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurligimuzin gigli ve zayif yonleriile dis
etkenlere bagli ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini alabilmek icin anket sistemi (izerinden paydas
anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midurligumziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal
yukimlaliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, midirliglimuzin birimlerinden
alinan bilgi ve dneriler gergevesinde gergeklestirilmistir.
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi gergevesinde ve “Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili MillT Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigli 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Millf Egitim Midirliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Hikmet Madazli  Anaokulu
Mudurliga, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmistir.

Madurliglmuiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin Kocasinan ilge Milli
Egitim MudurlGgunin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Midurliglimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yénlendirici” tirde “Hikmet Madazli 2024-2028
Stratejik Plani i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve glvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 13 i¢ ve 38 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak lGzere ayri
ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiinin
hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midurligimuziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe
mahsus olmak lizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
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stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi Taslagl” nin dordiincl stirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baglatiimistir.
Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
Uzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Hikmet Madazli Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siregte temsil
edilmesine dzen gosterilmistir. Okul Midiir Yardimcisi Nuran ARIOGLU baskanhginda yiiritiilen
galismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastiriimigtir. Birimlerde
ylrittlen calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Mudurlagimiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Derya FIDAN Okul Muduiri
Nuran ARIOGLU Mudir Yardimcisi
Déner IRMAK Ogretmen
Aynur KARATAS Ogretmen
Berna KOG Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Hikmet Madazl Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Nuran ARIOGLU Mudur Yardimcisi Baskan
Sevil KARAKUS Ogretmen Uye
Bilge KALKAN Ogretmen Uye
Sirin TEMES Ogretmen Uye
Erkan CAKIR Gondlli vel Uye
Saray ELBUSTAN Gonillu Vel Uye

C. Gahigma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
slirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratilmastdr.
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Tablo 3: Galisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
. Durum Analizi el AUy
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin il Milli Egitim Mudurligiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALizi

Kurumumuz amacg ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midurligimuizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miduirligimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukamldllkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar Grin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmstir.

KURUMSAL TARIHGCE

Okulumuz 14 Eylil 1998 tarihinde ilgemizinilk resmi anaokulu olarak okul 6ncesi c¢agi
cocuklarina egitim vermek amaciyla agildi ve ayni yil egitim ve 6gretim hayatina bagladi. Okulumuz
eylll ayinda acildiginda 1 derslik ve 5-6 6grenciyle egitim-6gretim hayatina baslamistir. Sene sonunda 3
sinif 40 6grenciyle egitim 6gretimi tamamlamistir.

Binamiz Bayindirlik ve iskdn Bakanligi'nin hazirlamis oldugu "Yildiz Proje" olarak adlandirilan
bina projesi ¢ergevesinde, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan yaptirilmis, i¢ diizenlemesi ve demirbas
esyalari ise Kayseri esrafindan Madazli ogullarindan Hikmet Madazl’nin kizi Mualla KARAMANLARGIL
tarafindan karsilanmistir. Bu nedenle okulumuza Hikmet Madazli Anaokulu ismi verilmistir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yirirltge giren Hikmet Madazh 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik
slireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak (izere bes
bollimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve
O0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere li¢c tema halinde
yaptlandirilmistir. S6z konusu Ug¢ tema altinda 3 stratejik amacg, 5 stratejik hedef, 28 performans
gostergesine yer verilmistir. Hikmet Madazli Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:
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2015/2019 stratejik plan 2017/2018 Temmuz degerlendirme raporu da dikkate alinarak Kasim
2018 itibariyle 2019-2023 Stratejik Planlama verilerek 2018/2019 Egitim Ogretim yili amag, hedefler,
degerlendirmeler, gorls ve oneriler raporlastiriimistir.2024/2028 Stratejik plan calismalarina da bu
noktada 2019/2023 Stratejik plani raporlari yol gosterici olmustur.

1.0kulumuzda Ozel Gereksinimli ¢cocuklarin gelisimleri desteklenmekte olup hem yerel hem
ulusal diizeyde ¢alismalar yuritiilmektedir. (Erasmus + k1 projesi revize edilecektir.)

2.0kul mevcudumuz tam kapasite ile (Toplam:185 6grenci) devam etmektedir.

3.0kulumuzda Ozel Gereksinimli ¢ocuklarin Kaynastirma egitimleri sube &gretmenleri ve
Rehberlik Birimi tarafinda titizlikle ve Mevcut planlamalar dogrultusunda stirmektedir.

4.0kulumuzdaDilimizin Zenginlikleri, Bu Benim Kitabim, Her Sinifin Bir Yetim Kardesi Var,
Beslenme Dostu Okul, Okul Saghgi, Sifir Atik,Herbaryum,Oryantiring,Minik Tema,Diyabet ve Obezite
Platformlu Projeler uygulanmaktadir.

5. 2018/2019 Proje sahibi olan okulumuz YESILANA-Karbon Ayak izi projesi ile Egitim Ogretim
yilinda Milli Egitim Bakanligi Yenilikgi Egitim ve Teknoloji Mudurligu tarafinda Ulusal Proje kabul
edilerek 81 ilde uygulanmisti. Bu projemizi destekler nitelikte doga temelli projeler, Okul Digi egitim
uygulamalari ve PERMAKULTUR Egitimi ile Perma kiiltiir yasama déniik faaliyetler yiriitiilmektedir.

6.0kulumuzda ¢ocuklarda erken yaslarda spor ve beslenmenin hem saglikh gelecek icin hem de
yasanti kazanmalari igin Oryantiring Sporu Program Kitabi hazirlanarak sistemli sekilde yurutilmekte
olup, Saglik Kucagi ile de Yeterli ve Dengeli Beslenme-Obezite ile miicadele-Hastaliklardan Korunma-
Hijyen-Oz bakim konulari etkin sekilde yiritilmektedir.

7.0kulumuz Beslenme Dostu Okul Projesi Kapsaminda yapilan denetimler ve yiritilen
etkinlikler degerlendirmesi sonucu Beyaz Bayrak almistir.

8.Aile ihtiya¢ Belirleme Formu degerlendirme raporunda belirlenen Egitim konulari veli ve
O0gretmenlerimize dizenli olarak verilmektedir. Ayrica konu ile ilgili Rehberlik Servisimiz gereken
destegi de vermektedir.

9.0kul olarak 6grenci-veli isbirligi ile Sosyal Sorumluluk projelerine katilmaktayiz. Sifir Atik, Geri
Donldsuim( Kagit-sise-metal),Dil Gelisimine yonelik de Dilimizin Zenginlikleri projesi titizlik ile
ylrittlmektedir.

10.0kulumuzun mevcut bahgesine fizibilite calismasinin ardindan c¢ocuklar icin okul disi
O0grenim alanlari ilave edilmistir.(Ritim duvari, yer oyunlari, kum havuzu revizesi, ciceklik ve sera
alanlari ve Kompost calisma alani) var olmak i,le birlikte Endemik Bitki yetistiriciligi ve Spiral Bahge
Modeli uygulanacaktir.

11.PERMAKULTUR Yasam kapsaminda Projesi icerisinde alt baslhk olarak yiiriitilen Kompost
calismalarina baslanmistir.

12.Yerel yonetim birim ve elemanlarinda destek alinarak bahce diizenlemeleri, ekip temizlik ve
ilaclama yardimlari saglanmaktadir.

13.0kulumuzda Belirli Gin ve Haftalar ve Temalar ¢ocuklarin seviyelerine, gliniin anlam ve
Onemine ve mevzuata uygun sekilde bir plan dahilinde yiruitilmektedir.
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14.Ailelerin Sosyal Etkinlikler etkin katilimi saglanmaktadir. (Seminerler, Aile Katilimlari, Veli
Toplantilar, Yurdtulen Projeler gibi)

15.0kul Aile Birligi ve Veli toplantilari belirlenen tarihlerde yapilmis olup bu toplantiya katilim
orani%95 olup Velilerin goris-oneri-iyi dilek ve temennilerini iceren Veli Memnuniyet gorismeleri
yapilrak yonlerimizin belirlendigi ankette gorls ve Oneriler igin de gereken diizenleme ve tedbirler
alinmistir.

16.0gretmen ve sinif denetimleri ve rehberlik calismalari belirlene tarihlerde yapilmaktadir.

17.Mutfak-hijyen ve kiler kontrolleri okulumuzda yemek uygulamasi olmadigindan
yapilamamaktadir ancak genel rutin temizlik ve bakimlari kontrol edilmektedir. Okul Saghgi Programina
uygun duizenli yapilmaktadir.

18.Tuvalet-lavabo kontrolleri Okul Saghgi Programina uygun diizenli yapilmaktadir
19.Bahge diizen temizlik, bakim ilaglamasi periyodik olarak yapilip denetlenmektedir.

20.0kulumuz binyesinde bulunan depo-Su kazani-Kombi kontrol ve bakimlari dizenli sekilde
takip edilmektedir.

21.0kulumuz genelinde is Giivenligi ve Sagligina uygun hareket edilerek gereken her tirlii
onlemler alinmaktadir

22.0gretmenlerimiz Milli Egitim Bakanlhg vizyon ilkeleri ve programa bagh olarak Degerler
Egitimini konularinda ele almaktadirlar. Tum personelin Mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyecek
her tiirli konferans, seminer , Hizmet ici Egitim ,0Okul Temelli Mesleki Egitim Calismalarina tam destek
verilmektedir.

Veli memnuniyet orani %80 iken bu oran 2023’te %90 a ¢ikmis ve hedefe ulasiimistir.

Calisan memnuniyet orani %90 iken 2023’te bu oran %90 olarak ayni kalmistir.

Veli toplantilarina katilim orani %65 iken bu sayr %90 olmus ve hedeflenen amaca
ulasilimustir.

Okul faaliyetlerine katilan veli orani %85 iken bu oran 2023’te %90 e ulasmis ve hedef
tamamlanmistir
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OGRENCi TOPLAMI

OKUL ONCESI 4 YAS OGRENCI 63
OKUL ONCESI 5 YAS OGRENCI 119
GENEL TOPLAM 182
PERSONEL Durumu:
Tablo 4:Hikmet Madazhi Anaokulu Miidiirliigii Personel Yapisi
PERSONEL DURUMU

idare ( Mudir, Midir Yardimcisi) 2
Ogretmen Sayisi 11
Memur 0
Hizmetli 1

PERSONEL GENEL TOPLAMI 14

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurarlige giren Cumhurbaskanlig Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanlhiginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Midurligumiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nlimizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoérilen

stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi hilkmiince, okul

mudurinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir.

» Okul oncesi egitim ve ilkégretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte midir tarafindan yonetilir. Mududr; okulun 6grenci, her tirli egitim ve
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudurltklerince verilen gorevler ile

gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul muduru, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak
egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun

bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmMY9BoMR61M/viewanalytics
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B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Hikmet Madazli Anaokulu Midurlugl gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Hikmet Madazl Anaokulu Mudurlagi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirligiimiiziin durum analizi
kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Tiirkiye Yiizyih ve Millt Egitim Bakanliginin Egitimde Tlirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger (st politika
belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbagkanhigi Yilhik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbagkanhg Tirkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlhig Egitimde Tiirkiye Yizyili Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritilmesi 3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim 6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylrttilmesi
1. Okuma kaltarintn gelistirilmesine yonelik calismalarin ylritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

. o sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiltiirel, Sanatsal

ve Sportif Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmMY9BoMR61M/viewanalytics
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Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

IC PAYDAS ANKETI

1. Ogrenci gelisiminin portfolyolari ile incelenmesi ve gelisim gézlem
formlarinin diizenlenmesi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yaratilmesi

3. Ogrenci ve 8gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yurGtilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yaritilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

2 Norm belirleme, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yrutilmesi

1. Okulumuzun, taginmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yirutilmesi
2. Mudurligumuzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi
3. Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yirttilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurdtilmesi
3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi
4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytratilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozluk islemlerinin yuratilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje calismalarinin yiratilmesi

2. Madirligimzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

3. Egitim ve O6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin yirttilmesi

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmMY9BoMR61M/viewanalytics
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Paydas Analizi

Faaliyet
Alanlari

Egitim ve
Ogretim
Faaliyetleri

Bilimsel,
Kiiltirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler
Olgme ve
Degerlendir
me

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Hikmet Madazli Anaokulu

Uriin/Hizmet No
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Veliler
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Kocasinan Belediyesi

<<

iskur il MiidurliGgii

Kiiltiir ve Turizm ilge Mudiirliigi

Genglik Spor ilge Miidiirliigi

Kayseri Bilim Merkezi

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kur.

olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile
birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiritilmesindeki
is birlikleri dikkate alinmustir. Kurum ici yoneticiler, personeller, midirligimiiz blinyesindeki

okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden

dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.

Hikmet Madazli Anaokulu ,faaliyetleriyle ilgili Girlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmMY9BoMR61M/viewanalytics
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konularinda basta i¢ paydaslar olmak lizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini
saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Google forms lzerinden dis paydaslar
icin
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLScqzg5zNKEQNJq9YQwylhK66rO6E94TMDhIVYbZhNGVIgv
6Vw/viewform?vc=0&c=0&w=1&fIr=0 , i¢ paydas i¢in https://forms.gle/Lm6LeocSQYArpZdWC6
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 10 i¢ paydas, 35 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit
edilmesine galisilmistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olglide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Hikmet Madazl Anaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara
bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve
gelecege bakis bolimlerine yansitiimistir.

DIS PAYDAS ANKET
1.Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum I_D Kopyala
35 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
2.0grencimle ilgili konularda okulda randevu talep ederek Rehberlik Hizmeti |_|:| Kopyala
alabiliyorum
35 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
3.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenislerinde cesitli yontemler |_|:| Kopyala

kullanmaktadirlar

35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiyorum

@ Katilmiyorum

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmY9BoMR61M/viewanalytics 13/
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4.0kulda yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri alinmaktadir I_D Kopyala

35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

5.Cocugumun okulunu sevdigini ve okuluna severek gittigini dustnlyorum I_D Kopyala

35 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
25 (71,4%)

6.Cocugumun Ggretmenini ve arkadaslarini sevdigini dustuniyorum |_|:| Kopyala
34 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

7.0kulumuzun genel hijyen ve temizlik kurallarina uygun oldugunu distintiyorum |_|:| Kopyala

35 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmY9BoMR61M/viewanalytics 14/
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9.0kulumuzda yapilan etkinlik ve programlar amacina uygun buluyorum |_|:| Kopyala
35 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10.0kul bahgesini ve genel fiziki yapisinin Okul Oncesi Egitimine oldukeca uygun I_D Kopyala
buluyorum
35 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Ki=men Katiliyorum
@ Katiimiyorum

iC PAYDAS ANKET

1.0kulumuzda bizleri ilgilendiren konularda ortak gorts ve kararlarnmiz alinir,

10 yanit

@ 1. Kesinlikle Katilyorum
@ 2. Katliyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kismen Katiliyorum
@ 5. Katimiyorum

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmY9BoMR61M/viewanalytics
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2.0kulumuzda bizleri ilgilendiren duyuru ve bilgilendirmeleri zamaninda aliyorum. |_|:| Kopyala

10 yanit
@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2 Kararsizim
@ 3. Kismen Katiiyorum
@ 4 Katimiyorum
3.0kulumuzda teknik arac gerec yoninden yeterli donanima sahiptir. |_|:| Kopyala
10vanit

@ . Kesinlikle Katiliyorum
@ 2 Katiliyorum

® 3 Kararsizm

@ 4 Kismen Katiliyorum
@ 5 Katimiyorum

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmY9BoMR61M/viewanalytics 16/
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4. Okulum yenilikgi yontem ve teknikleri uygulamak istedigimde bu firsat) |_|:| Kopyala
saglamaktadir,

10 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

0 3 Kararsizim

@ 4. Kismen Katiliyorum
@ 5. Katimiyorum

9.0kulumu ve sinifimt her zaman temiz ve genel hijyen kurallarina uygun buluyorum. |_|:| Kopyala

10 yanit

@ . Kesinlikle Katiliyorum
@ 2 Katiliyorum

0 3 Kararsizm

@ 4 Kismen Katilyorum
@ 5. Katimiyorum

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmY9BoMR61M/viewanalytics 17/
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Kurum Kulturi Analizi

Mudurligimuizde kurum kiltiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midirliglimizde gorevli idare, 6gretmen ve diger personeller arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katihmlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siurecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudurligimiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢6zumd ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Hikmet Madazli
Anaokulu maduarltgi bilgileri ve tensipleri dahilinde yirutilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik cahsmalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goérisler asagiya siralanmistir.
A. Glglu Yonlerimiz

1. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Y6netim
Sisteminin kullaniliyor olmasi zamaninda yapiliyor olmasi

2. Arag gerec yoninden iyi seviyede olunmasi

3.Kurumda kararlarin ortak alintyor olmasina 6zen gosteriliyor olmasi

4. Yenilik¢i yontemlerin kullanim alani olmasi

5. Her zaman emiz ve hijyen kurallarina uygun tutulmaya 6zen gosterilmesi
8. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

B. Zayif Yonlerimiz

1. Ortak kararlar noktasinda goris birligini oraninn artirilmasi gerekliligi

2. Okulun teknik arag gereg yoniinden kuvvetlendirlmesi

3. Yenilikci yontem ve tekniklerin kullaniminin fazlalastiriimasi

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmMY9BoMR61M/viewanalytics 18/
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Tegkilat Yapisi

Hikmet Madazl
Anaokulu Okul mudiiri

(1)

Miidiir yardimcisi (1)

Okul Oncesi Ogretmeni

(10) Rehber Ogretmen(1)

Sekil 10: Teskilat Semasi

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmY9BoMR61M/viewanalytics

Memur(0)
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1.1.1. insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Hikmet Madazli Anaokulu Midurltgl teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6: Hikmet Madazli Anaokulu Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICISI OLMAI\?'O(;'E\AREKEN MEVCUT
Midir 1 1
Mudur Yardimcisi 1 1
EGITiM OGRETIM SINIFI OLM?\IS(;;EAREK” MEVCUT
Ogretmen 11 11

1.1.2. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Hikmet Madzali AnaokuluAnaokulu Teknolojik kaynaklar

Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 8
Masaustl Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisl 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 24 Mb
Fotograf Makinasi 1

1.1.3. Fiziki Kaynak Analizi

Hikmet Madazlh Anaokulu Yeni mahallesi 8.caddede bulunmaktadir. icerisinde 5 derslik,
2 idare odasl 1 rehberlik odasi, 1 memur odasi,1 santral odasi, 1 mutfak,1 mescid yer almaktadir.

Tablo 8: Mudurligimuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amaclh Salon *
Derslik Sayisi 5 Gok Amagli Saha *
Derslik Alanlari (m2) 56 Katliphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 10 Bilgisayar *
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 56 is Atolyesi *
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Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 480 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 4800

Okul Kapali Alan (m2) 480

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 60

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 9
Diger (....ceeureee. )

1.1.4. Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boéylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Tablo 9: Hikmet Madazl Anaokulu Bitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2023 140,000 115,000
2024 600,000 550,000
Tablo 0: Ulusal ve Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar
ULUSLARARASI PROJELER
Proje . L
P bit
Proje Adi baslama role. I b Hibe tutari (Euro)
o tarihi
tarihi
X X X X
TOPLAM 0.00(Euro)
ULUSAL PROJELER
Proje Adi Proje b:.;ns.lama PrOJe.b!tls
tarihi tarihi
Ubuntu 2021 2022
Yesil ana Karbon Ayak izi 2017 2019
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PESTLE analiziyle Madirligimuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokultirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

idareye Etkisi

Ne Yapilmali?

politik
istikrarsizliklar

nedeniyle go¢

Etkenler Tespitler
(Etkenler)/SorunIar Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde belgelerinde uyumlu egitim politikalar
egitimin oncelikli egitimin oncelikli olusturulmasina devam
bir alan olarak yer | bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli
almasi almasi egitim politikalar
olusturulmasi,
mudurligimuz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.
Okuléncesi Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin
egitimin tasima Egitim oraninin tasima kapsamina
kapsaminda dismesi alinmasi, okul 6ncesi
olmamasi. egitim icin alt yapisi uygun
olan okullarda okul 6ncesi
egitim icin siniflarin
acllmasi
Yoneticilerin ve Egitime olan Sahiplenme duygusunun
Politik Faktorler | toplumun egitime | ilginin artmasi ve yiksek oldugu tim egitim
olan ilgisi egitim ile ilgili paydaslarinin katkilarinin
dernek ve alinmasina devam
kuruluslarin edilmesi
egitime olumlu
bakis acisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslararasi ilde mevcut Zorunlu gégmen
olan Ogrencilerin bizzat

ogrencilerin

nitelikli egitim

izlenmesi ve egitimin

niteligine yonelik
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olgusunun egitime

etkisi

alma firsatini

tehdit etmesi

iyilestirici tedbirlerin

alinmasi

Ekonomik

Faktorler

ilimizde serbest
bblge ve organize
sanayii bolgelerinin

bulunmasi

llimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goren
O0grencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi

AB Projeleri ve
diger fonlardan

saglanan imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim
firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O0gretmenlerin

olmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumhurbaskanligin
ca alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir

glic olmasi

ihtiyaclarin
karsilanmasind
a arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bltce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)
Katma degere

donisebilecek Uriinlere
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yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Kayseri’nin turizm, | ilimizde 6grenim Mevsimlik Temel egitimden
sanayi ve tarim goren ailelerin tarim ortadgretime gegis
kenti olmasi. sosyo-ekonomik isciliginden slirecinde ilgili alanlara
seviyelerinin dolayi yonelik tanitim ve
diger bolgelere ogrencilerin | bilgilendirme faaliyetlerine
gore yuksek okula devam devam edilmesi
olmasi sorunlari
ilimizde turizm, yasamasli
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi
Bélgemizde Orta llimizin bu

ORAN tarafindan

Anadolu Kalkinma egitimlerle ilgili

uygulanan fizibilite destek
Ajansi’nin (Oran) hazirbulunusluk

¢alismalarinin ve teknik
varhgi, Gretim ve dizeyinin yiiksek destek egitimlerinin
egitim igerikli olmasi ilimizin ihtiyaglarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi.

ettirilmesi

Sosyo-Kiltirel Gelenek ve Merkez ilceler | Sosyal icermeli, gelenek-

durumun aile

gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan yerlesim yeri | olanak verecek calismalara
zengin bir tarihi arasindaki agirlik verilmeli
gecmise sahip kiltirel Parcalanmis ailelere ve
olmasi farklihklar cocuklarina yonelik
Pargalanmis rehberlik ve psikolojik
aileler danisma hizmetlerinin
turd ve sayisi artirilmal
Kamuoyunun Genis bir paydas Nufus Ogrenciler, okullar ve
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Sosyokaiiltiirel

egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim
Ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina iliskin

beklenti ve destegi

kitlesinin varlig
Nitelikli
isgiclnln
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada
egitim ve
Ogretime
iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
¢ikariimasi
Toplumda
kitap okuma,
spor yapma,
sanatsal ve
kaltirel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanhginin

yetersiz olmasi

bolgeler arasinda
O0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan
farkhliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitiin
bireylere ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiltlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve
sureclerin iyilestirilmesi,
0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

ilimizde ic ve dis

goc alan bolgelerde

bolgenin kiltiirel
yapisinin
cocuklarin okula

devamina etkisi

Cocuklarin
okula
devamsizhg
konusunda
velilerin

tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamhligin veliler
ve 6grenciler igin daha

cazip hale getirilmesi
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Kitlesel go¢

hareketleri ile

Kitlesel goc ile

gelen bireylerin

Gog ile gelen

orglin egitim

llimizde gecici koruma

altinda bulunan

Teknolojik

gelen nifusun topluma uyumu cagindaki yabancilarin ¢ocuklarinin
topluma uyumunu icin olusturulan nafusun dil egitim ve 6gretime erisim
saglamada ortaya politika ve problemi, imkanlarinin artiriimasi.
¢ikan sorunlar programlar yetiskinlerin
topluma
uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve Egitim ve 0gretimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin degisken teknolojinin etkin
teknolojik gelismesi, teknolojik kullaniminin artirilmasi;
gelismeler ve dijitallesme ve gelismelere dijital icerik ve becerilerin
teknolojiye yapilan | endistri 4.0 gibi zamaninda gelismesi icin ekosistem
yatirimlar olaylarin getirdigi ayak kurulmasi

yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi
Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhgimizca

desteklenmesi

uydurulmanin
zorlugu,
O0gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik
cihazlan
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
o6gretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik

araclara

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es

gldumli calisiimasi.
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erisiminin
yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
Oonlemler

alinamamasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve 0gretim
sunumunda fiziki
mekandan
bagimsiz olabilme
Maliyet
avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkani
Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

Ogrencilerin
dijital
bagimhlik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik
temelli egitim
araclarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin
aktif 6grenme
yerine pasif
ogrenme
durumunda

kalmasi

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
glncellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

5018 sayili KMYKK

Kanun ile

Programlarin

Program bitce hakkinda
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Yasal

kaynaklarin etkili,

uyumsuzluklar

ekonomik ve Program

verimli bltcenin
kullanilmasi uygulanmasina

yonelik

kurumsal

kaltur dizeyi

kapsaminda belirli politika, mevcut idarenin mali birimlerinde
Program biitce amag ve alisagelmis calisanlara yonelik egitim
sistemine gegilmesi hedeflerle faaliyetler programlarinin
iliskilendirilerek arasindaki yuratilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glincellenmesi

Uzun vadeli
plan ve
programlarin
yaptlamamasi

Kurum yonetici
personellerinin
mevzuat

bilgilerini

tutmamasi

ve

glincel

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
guncellemelerine agik

olmasi

Kurum yoénetici ve

personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Blirokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve

¢ozlilmesi

gerektiren is
ve islemlerin

gecikmesi

aciliyet

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Surdarulebilir
cevre

politikalarinin

uygulaniyor olmasi,

Cevre duyarhligi
olan kurumlarin
Madirligimuz

ile is birligi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel

yonetim, STK’larin vb.
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Cevresel

okula devam

sorunu

toplumun ve yerel yapmasi, desteginin alinarak devam
yonetimlerin uygulanan edilmesi
farkindaligi mifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
karsi duyarhhgini azaltilmasi ve bolgesine egitimlerinin
artirmasi farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
olusturulmasi Deprem Depremle ilgili projelere
hakkinda agirhk verilmesi
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindahk
faaliyetlerinin
daginikhgi
Tarim ve Kayseri ilinin Tarim Tarim ve hayvancilik
Hayvancilik tarim arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler
Faaliyetleri genisliginden maddi kaygiile | verilerek yatirimci sayisi
dolayi tarim ve insaat artirilmali.
hayvanciliga sektoriine Tarim isiyle ugrasan
elverigli olmasi aktariimasi ebeveynlerin ¢ocuklarinin
Tarimla belirli dbnemde tasima
ugrasan kapsamina alinmasi
mevsimlik
calisanlarin
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GZFT Analizi

Mudurligimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guicli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butiin olarak mevcut durumunun
ve tecribesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde
kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
surecidir. Bu suregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gligll ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimizin gugli ve zayif yonleriile
Midurligimz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

2. Yeterli sayida personelimizin bulunmasi

3. Veli profilimizin genelde lise ve lisans egitimi almis kisilerden olusmasi.

4. Butin siniflarimizin teknik ve malzeme donaniminin yeterli olmasi

5. Ogrencilerden 6zbakim becerileri icin alinan aidatlar sayesinde giiclii biitce olusturulabilmesi
6. Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olunmasi

7.Kurum igi iletisimin hizli ve dogru olmasi

ZAYIF YONLER

Okulun ikili egitim olmasi.
Erken ¢ocukluk egitiminin zorunlu olmamasi
Siniflarda 6gretmen harici destek personelinin bulunmamasi

P WNPE

Velilerimizin okulumuzu egitim-6gretim hizmeti verilen bir yerden ziyade ¢ocuklarin 6zbakim

ihtiyaglarinin giderildigi bir kurum olarak algilamalari

5. Okul binasi yapilirken derslik disi alanlarin (oyun alani, tiyatro salonu, 6gretmenler odasi, depo
vb.) distinilmemis olmasi

6. Siniflarda akilli tahta olmamasi

7. Okul idarecilerinin yetki ve sorumluluk alanlarindaki yasal mevzuat eksiklikleri

FIRSATLAR

1. Erken ¢ocukluk egitiminin MEB tarafindan zorunlu hale getirilmek istenmesi
2. Ogrencilerden 6zbakim becerileri i¢in alinan aidatlar sayesinde giiclii biitce olusturulabilmesi

3.Veli profilimizin egitim seviyesinin ylksek olmasi

TEHDITLER
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1.Yerel yonetimlerin egime katki noktasindaki eksiklikleri

Ozbakim becerileri igin alinan aidatlarin toplanmasinda yasanan giigliikler
Pargalanmis aile sayisinin her gegen giin artmasi

Teknolojik araglarin bilingsizce kullanilmasi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin ayri bir yénetmeliginin olmamasi

Asiri yapilasma sonucu ortaya ¢ikan yesil alan yetersizligi

ok wNE

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Hikmet Madazli Anaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikariimistir.
Mudurlik olarak 2028 yilinda okulumuz egitimini her cocugun egitime ulasabildigi, kapasite olarak her
cocugun okul imkanlarindan faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miduarliglimiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amacglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih MillT Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak
Muidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midirligiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Mudirligimuziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Hikmet Madaazli Anaokulu Miidiirligii Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve calisanin egitimde esit haklara ve firsatlara
sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik koken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkh kilturlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla karsiliyor,
bu gesitliligi gliclu bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik, 6grencilerimizin klresel
diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze aliyoruz. Her
bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini desteklemek igin ¢caba
gosteriyoruz.

4. Sirekli Gelisim: Egitim sUreclerimizi ve stratejilerimizi siirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilikci egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde sirekli bir
gelisim ve ilerleme saglamayl amacliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak yetistirmeyi
taahhit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir sekilde katki
saglamalarina destek oluyoruz.
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6. lIsbirligi ve Agiklik: Egitimde basari igin paydaslarimizla isbirligi icinde ¢alisiyoruz. Ogrencilerin
egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle, yerel yonetimle ve is
diinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim slirdlirliyoruz.

Bu temel degerler, Hikmet Madazli Anaokulu misyonu ve vizyonunu destekleyen temel prensipleri
yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.

HIKMET MADAZLI ANAOKULU

eDiinyada uygulanan okul 6ncesi egitim modellerini uygulayarak
iiretken bireyler yetistirmek. Cocuklarimizin yeteneklerini
° ortaya cikarip basaril, 6zgiiveni yiiksek bireyler olmalarini
V I ZYO N saglamak. Okul dncesi egitimini lilkemiz ve diinya icin egitimin
en onemli basamagi haline getirmek. Cocuklarimizi degisen ve
gelisen diinyaya uyum saglayan, 6grenmenin hayat boyu
siirdiigline inanan, kendini gerceklestirebilmis kisiler olarak
yetistirmek.

Biitiin ¢ocuklar 6zeldir. Hepsi farkl kisilik 6zelliklerine ilgi ve
yeteneklere sahiptir. Biz onlara yeteneklerini ve liretkenliklerini
serbestce ortaya koyabilecekleri, yaparak ve yasayarak
ogrenebilecekleri egitim ortamlari hazirliyoruz. Eglenceli, rahat,
guvenli, ilgi gekici uyaricilarin oldugu bir ortamda 6z giiveni
yiiksek, cevresine karsi duyarli, yasama bagli ve mutlu bireyler
yetistirmeyi hedefliyoruz. Milli Egitimin temel amaglarini
gerceklestirmeye calisan Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl,
cevrenin milli ve manevi, kiiltiirel degerlerine saygili, ¢cagdas
disiinceli bireyler yetistirmek istiyoruz. Saglikh bireyler
yetistirebilmek icin aileleri bilinglendirmek ve yonlendirmek,
diger kurum ve kuruluslardan destek almak. Dislincelerini
aciklayabilen ve bagkalarinin diisiincelerine saygili olmasini bilen

bireyler yetistirmek.

Yeni Mahalle 8.Cadde No:86 Kocasinan KAYSERI
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amagl:0kul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Egitim ve 68retimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi
ve guvenligi gelistirilecektir.

Amag 2 : Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Amag 3 : Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 : Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

Hedef 3.2: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim

Okul miidiirii, Miidiir Yardimcis1 ve Ogretmenleri
Satin Alma Komisyonu

Okul Aile Birligi

Is Saglig1 Ve Giivenligi Birimi
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S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,

kiitiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlari vb.)

iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve

hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul o6ncesi egitimde okul-aile ig birligi,

farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari

yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek

zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekéanlar iyilestirilecektir.

Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.

80.000

e Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
Okul bahgesindeki oyun alanlarimin istenilen diizeyde ihtiyaclara cevap verememesi

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyacinin kargilanmast
oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
¢Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim

2 2 2

20

Okul miidiirii, Miidiir Yardimcisi ve Ogretmenleri
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Is saghg1 ve Giivenligi Birimi, AFAD, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme
Komisyonu

S1 Egitim ortamlari is saghg ve guvenligi
ybnergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalk, saglikh beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida givenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Veliler igin planlanmasi diizenlenen egitimlerde veli katiliminin az olmasi.
Tatbikatlarda diisme, yaralanma durumlarinin olmast

1.000

Katilimin yiiksek olmasi ile bilinglendirme ¢aligsmalart amacina ulasacaktir.
* Tatbikat Sayisinin Yetersiz Olmast

+ {1gili konularda daha fazla egitim verilmesi

*Uzman Destegi
*Gerekli Birimlerle Isbirligi Yapilmasi

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim
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10 2 2 2 4 4 4

10 1 1 2 2 2 2

Okul miidiirii, Miidiir Yardimcis1 ve Ogretmenleri

Milli Egitim Bakanligi, Rehberlik ve Arastirma Merkezi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir

$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim

almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Egitim zamaninin herkese uygun olmamasi

1.000

Egitimler ile yonetici ve 6gretmenlerin mesleki donanimlarinda artig olacaktir.

Egitimler i¢in gerekli onaylarin alinmasi ve uzman kisilere ulasiimasi

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarimi
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim
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85 85 87 90 92 95

85 85 90 90 95 95

Okul miidiirii, Miidiir Yardimcis1 ve Ogretmenleri

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii/Muhtarlik

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula

baslayacak olan c¢ocuklar basta olmak Uzere, tim

cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi

egitime  kayitla ilgili  gerekli  bilgilendirme

yapilacaktir.

S2 Okul o6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme

calismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Aday kayit listesindeki 6grencilere ulagilamamast

Okul 6ncesinin tamamen {icretsiz olmamasi sebebiyle gondermekten kaginan velilerin olmasi.
1000

Okul oncesi egitimden aday kayittaki tiim 6grencilerin faydalanmasi igin tegvik edici
uygulamalarin yapilmasi

Aday kayita diisen 6grenci sayisini artirmak i¢in bolge sinirlarini genigletme.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirtlacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul 6ncesi egitim
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25 20 25 30 35 40 45

Okul miidiirii, Miidiir Yardimeisi, Okul Oncesi Ziimresi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu ve Sosyal Etkinlikler Kurulu

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her

cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul oncesi egitim siirecinde, her glin agik hava

etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde

diizenlenecektir.

S4 Okul oOncesi egitimde okul-aile is birligi

gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

E portfolyo sisteminden velinin haberdar olmamasi.
Acik hava etkinliklerinde okul bahgesinde is kazalarina sebebiyet verecek risklerin olmasi

1.000

Bahge diizenlemesinde kazalara sebebiyet verecek eksiklerin olmasi

Gelisim dosyasi(portfolyo) giinleri yaparak ailenin katilim1 ile ¢ocuklarin dosyalarini ailelerine
tanitmalar1 daha etkili olacaktir..

Okul bahgesinin acik hava etkinliklerine ve geleneksel cocuk oyunlarina uygun olarak
diizenlenmesi

1. 4.Ma|iyetlendirme

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
slrecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
glclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

-Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katiimlariyla tespit edilmistir.
-Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan dnce genel yénetim giderleri ayriimistir.
-Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

-Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmY9BoMR61M/viewanalytics

38/



15.01.2024 08:12 IC PAYDAS ANKET!

Mudurliguimazin stratejik planinda 3 amacg ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amac ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini bitce dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

TOPLAM MALIYET

AMAC 1 81.000 102.000 103.000 125.000 125.000 536.000
HEDEF 1.1 80.000 100.000 100.000 120.000 120.000 520.000
HEDEF 1.2 1000 2000 3000 4000 5000 15.000

AMAC 2 1000 2000 3000 4000 5000 15.000
HEDEF 2.1 1000 2000 3000 4000 5000 15.000

AMAC 3 2000 4000 6000 8000 10000 30000
HEDEF 3.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
HEDEF 3.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Hikmet Madazli Anaokulu Mdudirligl 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

HiIKMET MADAZLI ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
6lctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
sureglerinin de farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiritllecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Hikmet Madazli Anaokulu MudurlGgh 2024-2028 Stratejik  Plan’’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Hikmet Madzali Anaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yir(tilen faaliyetlerin Bakanlk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistiriimesi

IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Hikmet Madazli Anaokulu MudurlGglt 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan  performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin  tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Hikmet Madazli Anaokulu Midiirliigii Hikmet Madazli Anaokulu Miidiirligii Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modill vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanhgl tarafindan harcama
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birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.  Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari  hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim
muduird ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin gorisine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lGzere, hedeflere ulasiimasinin énindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve vyillik hedeflere ulasiimasini saglamak Ulzere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilsonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust vyonetici baskanlhginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayl sonuna
kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonugclarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st yoneticiye
sunulmasiise SGB’nin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lclide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Karti” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir.
Bu vyolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin  ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Sorumlu is Birligi

Birim Yapilan

Stratejiler
Hedefler J Birim(ler)

HEDEFLER

— o] E

172) N = -

— [} plel] =) E =4
: Q = . o M Og = = B= =
g £ 7 5 2% e |28 |=E =2 2a |2 |E
e} 3 5} g xS B8 - M m - 33> m s = =~
= = =) o = B0 — 80 - © T = — 5 0
= > © g %F g B OE o e = 23 =5 (£ |4
- ~ o O—Qé = CG'E < U S gg = g
E 5 - EAdLS |3 >3 S |5 |3
o) E S g x Z =23 £ = 8. 3

S a ©) o = =

Kurulu




15.01.2024 08:12

Hedef 1.1: Okul oncesi

egitim

fiziki mekanlarin okulun
hedefleri

ihtiyag  ve
dogrultusunda
iyilestirilmesi

saglanacaktir.

kurumlarinda

IC PAYDAS ANKETI

S1. Fiziki
mekanlarin
(derslikler, spor
salonu,
kiitiphaneler,
atolyeler, acik hava
oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi igin
kamu idareleri,
belediyeler ve
hayirseverlerle vb.
is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi
egitimde okul-aile
is birligi, farkindahk
gelistirme,
bilgilendirme
calismalar
yapilacaktir.

S3. Okulun
eksiklikleri yerinde
tespit edilerek
zamaninda 6denek
talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar

iyilestirilecektir.

-Okul
mudurd,
-Muidur
Yardimcisi
ve
Ogretmenler
i
-Satin  alma
komisyonu

-Okul
Birligi
-is Saghg Ve
Guvenligi
Birimi

Aile

Hedef 1.2 : Egitim
ve o0gretimin
saghkli ve glvenli
bir ortamda
gerceklestirilmesi
icin okul saghgl ve
glvenligi
gelistirilecektir.

S1 Egitim ortamlar
is saghg ve
glvenligi
yonergesine uygun
hale getirilecektir.
S2 Ogrenci,
O0gretmen ve
velilerde
farkindalik
olusturmak
bagimhilikla
mdicadele,
zorbaligl,
zorbalik,
beslenme ve
obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar
ve gida glvenligi
gibi konularda alan
uzmanlar ile is
birliginde egitimler

icin

akran
siber
saglikh

diizenlenecektir.

-Okul
mudard,
-Midur
Yardimcisi
ve
Ogretmenler
[

-is
saghgl
ve
Gilven
ligi
Birimi

AFAD,

Rehberlik
ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetle
ri
Yurttme
Komisyo
nu

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmMY9BoMR61M/viewanalytics
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S5 Okulun afet ve

acil durum eylem

planinin guncel

tutulmasi

saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

is  Birligi
.. Yapilan
Stratejiler Birim(ler)
Hedef 2.1: KurumS1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar vyoneticilerinin  veOkul midird,| Milli  Egitim
personelinin meslekiogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu-Mudir Bakanligl,
gelisimlerinin  artinlmasintivaglan gidermeye yénelik bir mesleki gelisim planiYardimcisi ve Rehberlik ve
. hazirlanacaktir Ogretmenleri | Arastirma
saglanacaktir - .
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin Merkezi

alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi

diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar vyoneticilerinin ve
ogretmenlerin  dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is
doyumu ve kurumsal baghlik dlizeylerini artiracak calismalar,
yapilacaktir.

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qgs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmMY9BoMR61M/viewanalytics 45/
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Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

sekilde cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Sorumlu is  Birligi
Birim Yapilan
Stratejiler Birim(ler)
Hedef 3.1: Okul oncesiS1Kayit déneminde Okul midurd,| ilge Milli
egitime erisim artirilacaktirbir ~ sonraki il -Mudir Egitim
ilkokula baslayacak Yardimcisi ve  MudurlGga/
olan cocuklar basta Ogretmenleri | Muhtarlik

olmak Uzere, tim
cocuklarin aileleri ile
iletisime  gecilerek
okul Oncesi egitime
kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme

yapilacaktir.

S2  Okul  Oncesi
egitimde  ebeveyn

bilgilendirme
calismalari
yapilacaktir.
S3  Tim derslikler
tam kapasite
kullanilacaktir.
Hedef 3.2: Okul oncesiS1 Bakanlikca Okul miidird,| Rehberli
egitiminin niteligihazirlanan e- -Mdur k ve
artirilacaktir. Portfolyo sistemine \'(.ardlmC|5| Ve psikoloji
her cocuk icin veri Ogretmenleri K
girisi
gerceklestirilecektir. Danigma
S2  Okul  8ncesi Hizmetle
egitim sirecinde, her ri
gin  acik  hava Yiratme
etkinligine yer Komisyo
verilecektir. nu ve
S3  Okul bahgeleri
Sosyal
geleneksel oyunlara .
uygun sekilde Etkinlikle
diizenlenecektir. r Kurulu

S4  Okul  Oncesi

egitimde okul-aile is

birligi

gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama slirecine ydnelik
olarak velilere yonelik bilgilendirme c¢alismalari yapilmasi
saglanacaktir.

https://docs.google.com/forms/d/17PcFQoEh3qgs1jsHAGOppXOkvBNPaxVH1DmMY9BoMR61M/viewanalytics 46/



